GACETA OFI CIAL D E BOLIVIA

CORPORACION DE LASFF. AA. PARA EL DESARROLLO NACIONAL

ESTATUTOS

CAPITULO

DE LA CONSTITUCION, DOMICILIO Y DURACION

Articulo 1.- Condtitucion.- La CORPORACION DE LAS FF. AA. PARA EL
DESARROLLO NACIONAL “COFADENA”, es una empresa publica descentralizada,
dependiente del Ministerio de Defensa Nacional con personeria juridica, autonomia
administrativa, técnicay de gestion, patrimonio propio e independiente, de conformidad a articulo
23 delaOrganicadelas FF. AA. delaNacion.

Articulo 2.- Domicilio.- La Corporacion de las FF. AA. para e Desarrollo Nacional
tiene su domicilio en la ciudad de La Paz, Bolivia, donde se instalaran sus oficinas principales,
pudiendo establecer agencias en €l interior y exterior de larepublica.

Articulo 3.- Duracion.- La Corporacion de las FF. AA. para € Desarrollo Nacional
tendré duracion indefinida

CAPITULO |1

DE LOSOBJETIVOS

Articulo 4.- Los principales objetivos de COFADENA, son los siguientes

a) Participar activamente en el proceso economico del pais gecutando proyectos de
caracter estratégico en los sectores industrial, agropecuario, minero, energético,
infraestructural y otros, gjustando las metas de los mismos a los planes nacionales
de desarrollo econémico y social.

b) Impulsar el desarrollo socio-econdmico de areas geograficas deprimidas, de los
sectores de la economia insuficientemente dinamizados o de actividades que
impliquen riesgos no superables por la Empresa Privada, mediante la el aboracion
de estudios y €gecucion de proyectos y actividades que se justifiqguen por su
rentabilidad econdmica, social y/o estratégica.

c) Crear 0 estimular industrias basicas y estratégicas, participar en ellas teniendo en
cuenta los lineamientos de la politica nacional en este orden, las necesidades reales
y convenientes de la Nacién.

d) Incrementar €l potencial delas Fuerzas Armadas.

€) Ejecutar los proyectos y programas que, dentro de su campo de accion, le
encomendara el Supremo Gobierno, en cumplimiento de sus politicas de desarrollo.
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f)  Promover la Constitucion, fortalecimiento y expansion de empresas, ya sean
propias, de economia mixta nacionales 0 multinacionales, para la gecuciéon de
proyectos especificos de desarrollo, particularmente lainstalacion de industrias y la
explotacion racional de recursos naturales, transformados mediante industrias
adecuadas para lograr la sustitucion de la importaciones y su consiguiente
comercializacion.

g) Afirmar |a soberania naciona en areas fronterizas ys sotenerlas creando actividades
econdmicas mediante €l establecimiento de centros de produccién, €l poblamiento y
la construccion de infraestructuras.

h)  Fomentar el desarrollo de comunidades y cooperativas en aguellas regiones en las
gue COFADENA hubiera asumido actividades, bien sea para consecucion de los
objetivos propios de la ingtitucion o que le hubieran sido encomendados por
delegacion.

i)  Conseguir, mediante un plan financiero adecuado, autonomia econémica.

) Crear fuentes de trabgjo o establecer condiciones técnicas y econdmicas para su
existencia.

k) Tender a la integracion de los sectores marginados de la sociedad boliviana,
estimulando y dirigiendo su participacion activa en los procesos de produccion y
procurar la superacion de sus niveles de vida

CAPITULO I

DEL SISTEMA DE ORGANIZACION

Articulo 5.- Relaciones con el Poder Ejecutivo.- Las relaciones con €l Poder Ejecutivo
de la Nacion, se redlizarén a través del Ministerio de Defensa Nacional, manteniendo canales de
comunicacion con los demas Ministerios del Poder Ejecutivo.

Articulo6.- La estructura organizativa de COFADENA cuenta con e numero
imprescindible de dependencias con la flexibilidad necesaria para ampliarlas, de acuerdo con sus
necesidades futuras, sin vulnerar su unidad.

Articulo 7.-  Su estructura esta dividida en dos grandes sectores: uno centralizado y otro
descentralizado.

Articulo 8.- El sector centralizado cuenta con los siguientes niveles de caracter
funcional:

a) Nivel de decision
b) Nivel de Asesoramiento
C) Nivel de apoyo administrativo
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d) Nivel operativo
8.1 En € nivel de decisién, se encuentra:

a) El Directorio
b) LaGerencia General

8.2 En € nivel de asesoramiento estan:

a) El Consgo Técnico de Coordinacién

b) EI Consgo Consultivo

c) LaAsesorialega

d) LaAsesoria Econdmico-Financiera

€) LaDireccion de Planificacion y Coordinacion
f) LaDireccion de Control de Gestion

8.3 El nivel de apoyo administrativo |o constituyen:
a) LaDireccion Administrativa
b) LaSecretaria General y de Relaciones Publicas
c) El Centro de Procesamiento de Datos

8.4 El nivel operativo esta conformado por la Direccion de Empresas.

Esta Direccion comprende |as siguientes Divisiones:

a) Division de Empresas Industriales
b) Division de Empresas Militares
C) Division de Empresas de Recursos Naturales

Articulo 9.- El sector descentralizado |o constituyen:

a) Lasempresas propias de COFADENA

b) Lasempresas mixtas en las que participa COFADENA

c) Lasempresas publicas en las queinterviene COFADENA y

d) LasAsociacionesy sociedad en las que interviene COFADENA.

Articulo 10.- El sector descentralizado cuenta con facultades de decision, en lo técnico,
econémico y administrativo en materia empresarial previa autorizacion escrita de Gerencia
General, de la que es dependiente a través de la Direccion de Empresas. Mediante ésta, las
empresas y proyectos del Sector, coordinaran sus actividades de planificacion, control de gestion 'y
apoyo administrativo con las Direcciones de Planificacion, Control de Gestion y Direccion de
Administracion, respectivamente.

Articulo 11.- Las empresas mixtas en las que interviene COFADENA, se regiran de
acuerdo con sus propios estatutos manteniendo vinculos de dependencia con la Gerencia General,
conforme con €l articulo anterior en todo lo que no sea contradictorio con €l mismo.
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CAPITULO IV

DEL SISTEMA DE PIANIFICACION

Articulo 12.- Las actividades de planificacion de COFADENA, se programarén
inicialmente en la Direccion de Empresas.

Articulo 13.- Los programas y proyectos, posteriormente, se centralizan, estudian,
coordinan y definen en planes generales anuales, operativos y quinguenales por la Direccién de
Planificacion de COFADENA para ser luego compatibilizados con las politicas nacionales
respectivas.

Articulo 14.- Los planes se presentan a Directorio de COFADENA para su conocimiento
y aprobacion.

Articulo 15.- Los planes constituyen e programa oficia de actividades y deben ser
cumplidos en todos sus al cances.

CAPITULOV

DEL DIRECTORIO

Articulo 16.- El Directorio de la Corporacién de las FF. AA. para el Desarrollo Nacional
esté constituido por:

a) El Presidente (Ministro de Defensa Nacional)

b) El Vice Presidente (Subsecretario de Defensa Nacional)

¢) El Comandante en Jefe delas FF. AA. delaNacion o su Jefe de Estado Mayor General

d) El Comandante General del Ejército o su Jefe de Estado Mayor Genera de Ejército

€) El Comandante General de la Fuerza Aérea Boliviana o su Jefe de Estado Mayor

f) El Comandante General de laFuerzaNaval Bolivianao su Jefe de Estado Mayor.

g) El Director de Planificacion del Ministerio de Defensa Nacional .

h) El Gerente General de COFADENA, con voz pero sin voto, y

i) El Secretario del Directorio.

Articulo 17.- El Directorio se constituye en € organismo de méxima decision y, sus

miembros integrantes, serén responsables ante la Ley, de todos sus actos en el desempefio de estas
funciones.

Articulo 18.- Losrequisitos béasicos para ser miembro del Directorio son:

a)  Ser boliviano sin impedimento legal
b) Domiciliado en € lugar de su Directorio

Articulo 19.- Siendo e Directorio de la Corporacion de las Fuerzas Armadas para €l
Desarrollo Nacional un organismo de alto nivel de decision, sus componentes o alternos no podran
delegar sus responsabilidades, bajo ninguna circunstancia, a personal subalterno.
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Articulo 20.- Incompatibilidad de los Directores.- Los Directores no podran por si
mMismos, menos por intermedio de otras personas, intervenir como interesados en negoci aciones,
licitaciones o contratos que celebre la Corporacion y en todos agquellos que prohiban las normas
juridicas sobre lamateria.

Articulo 21.- Representacion Legal.- La representacion Legal de la Corporacion estara a
cargo del Presidente del Directorio y/o del Gerente General, quienes estan facultados para otorgar
poderes y/o delegar funciones explicitas de representacion.

CAPITULO VI

DE LASATRIBUCIONESDEL DIRECTORIO

Articulo 22.- Atribuciones del Directorio.- El Directorio de la Corporacién de las FF. AA.
para e Desarrollo Nacional es el organismo maximo de direccion y decision. Tiene las siguientes
atribuciones:

a) Decidir y participar activamente en la elaboracion de la politica general de la
Institucion.

b)  Aprobar o modificar las politicas econdmicas, financieras y técnicas de la entidad,
propuestas por el Gerente General.

c)  Ejercer laadministracion superior de 1a Corporacion

d) Proponer a Ministerio de Defensa Nacional la terna para e nombramiento de
Gerente General

€) Aprobar o modificar el Presupuesto de la Corporacion para cada gestion financiera
90 dias antes del inicio de cada gestion.

f)  Aprobar la organizacion estructural de la Corporacion propuesta por € Gerente
General, o modificaciones ala misma, debidamente justificadas.

g) Aprobar o modificar los Estatutos, Manuales de Funciones y los Reglamentos
Internos del Sector Centralizado para su posterior aprobacién conforme alLey.

h)  Autorizar la suscripcion de contratos de adquisiciones, construcciones, prestacion
de servicios, etc. previo cumplimiento de las formalidades sefial adas por ley.

i)  Autorizar la contratacion de empréstitos; la tramitacion de créditos bancarios,
comerciales o industriales, internos o externos; avances de cuentas corrientes, etc.
con sujecion a la Ley, a proposicion del Gerente General, asi como aprobar los
contratos bajo Resolucion espresa.

j)  Aprobar los Balances Generales o las Memorias anual es.
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k)  Autorizar la constitucion de empresas publicas y mixtas, sociedades anonimas,
asociaciones impulsoras de proyectos de desarrollo en los que participe o
intervenga COFADENA, de acuerdo con disposiciones legales en vigencia.

) Resolver cualquier asunto que no se encuentre expresamente dispuesto en los
estatutos, planes, reglamentos, etc., con estricta sujecion alaLey.

m) Nombrar alos gecutivos de COFADENA, sobre la base de ternas presentadas por
el Gerente General.

n)  Aprobar € plan de clasificacion de cargos y remuneraciones de la Empresa de
acuerdo alas normas establecidas en laLey

0) Establecer los mecanismos y procedimientos necesarios para la evaluacion,
seguimiento y control de la gestion.

p) Solicitar a Presidente de la Republica, por intermedio del Ministerio del Sector, €l
cambio de destino del Gerente General; asimismo, previo proceso administrativo, a
los otros gecutivos, basdndose para ambos casos en causales de inmoralidad
funcionaria o incumplimiento de los mandatos de orden legal.

CAPITULO VII

DE LAS SESIONES DE DIRECTORIO

Articulo 23.- El Directorio se reunird en los dias y horas que sus miembros determinen
siendo obligatorio hacerlo por lo menos dos veces a mes. Su quorum estara legalizado con la
presencia de cuatro Directores y sus decisiones seran validas con un minimo de tre votos. El
Presidente decidiré con su voto en caso de empate.

Articulo 24.- El Directorio podra adoptar los reglamentos que considere necesarios parala
realizacion y direccion de sus sesiones.

Articulo 25.- Si aguno de los Directores, dejara de concurrir a tres sesiones continuas o
cinco discontinuas en el transcurso de un afio, éste acto se considerara como abandono de
funcionesy el Directorio, através de su Presidente, adopatara las medidas més convenientes.

Articulo 26.- El Gerente Genera podra designar un funcionario preferentemente un
profesional abogado, para cumplir labores de secretariado de Directorio con las siguientes
atribuciones:

a)  Verificar e quorum en las sesiones e informar a Presidente

b)  Preparar las actas y resoluciones

c) Certificar y autentificartodos los documentos legales emanados de las sesiones del
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Directorio.
d) Llevar en forma correctalas actas, resoluciones y correspondenciadel Directorio.

CAPITULO VI

DEL PRESIDENTE Y VICE-PRESIDENTE.

Articulo 27.- El Presidente de la Corporacion de las FF. AA. para el Desarrollo Nacional
es el Ministro de Defensa Nacional.

Articulo 28.- Atribuciones del Presidente.- El Presidente del Directorio de COFADENA,
tendralas siguientes atribuciones:

a)  Convocar a Directorio parasesiones ordinarias y extraordinarias.
b)  Presidir las reuniones de Directorio

c) Cuidar e estricto cumplimiento de las disposiciones legales de los Estatutos,
Reglamentos y demés resoluciones que adopte € Directorio. Estas Ultimas seran
expresas para cada caso, amitidas por escrito y firmas por €l Presidente y Gerente
General.

d) Representar legamente a la Corporacion conjuntamente con el Gerente General,
delegando esta representacion en casos particul ares.

e) Conjuntamente con el Gerente General, suscribir actos legales, contratos y la
correspondencia de la mas altaimportancia

Articulo 29.- Del Vice Presidente.- El Vice-Presidente del Directorio de la Corporacion
de las FF.AA. para € Desarrollo Nacional es € Subsecretario de Defensa Nacional y tiene como
atribuciones reemplazar al sefior Presidente del Directorio, en caso de ausencia o impedimento
temporal del titular, con las mismas prerrogativas Reconocidas en el presente Estatuto.

CAPITULO IX

DEL GERENTE GENERAL

Articulo 30.- COFADENA estd administrada por un Gerente General, con amplias y
suficientes facultades que posibiten una eficaz administracion, €l cumplimiento de los objetivos y
la gjecucion de las disposiciones de Directorio.

Articulo 31.- El Gerente Genera de COFADENA, sera designado por € Ministerio de
Defensa Nacional, con aprobacion del sefior Presidente de la Republica, de entre una terna
presentada por el Directorio.

Articulo 32.- Duracién de Funciones.- Las funciones del Gerente General tendran una
duracién minima de dos afios, pidiendo ser ratificado por un periodo adiciona de otros dos afios.
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Articulo 33.- Requisitos para la designacion del Gerente General.- Para desempefiar las

funciones de Gerente General de COFADENA, es necesario ser oficial de las FF.AA. en servicio
activo con e rango de Coronel, como minimo o su equivalente en la Fuerza Naval, con formacion
profesional académica especializada, compatible con las actividades de la Corporacion.

Articulo 34.- Atribuciones.- Son atribuciones del Gerente General las siguientes:

a)

b)

d)

f)

9)

h)

)

K)

Ejercer la administracion superior de la Corporacion y sus empresas, dentro de los
planes que la misma entidad se hub6era fijado con sujecion alaley, alos presentes
Estatutos y las Resoluciones de Directorio.

Representar legalmente a la Corporacion, conjuntamente con e Presidente del
Directorio individualmente, por delegacion del mismo.

Presentar a Directorio, hasta el 30 de septiembre de cada afio, los Planes de
Trabgjo y la Programacion de las actividades de la Corporacién, asi como de sus
empresas y € Presupuesto General para la siguiente gestion financiera, siguiendo
los lineamientos del programa nacional de perfeccionamiento de las empresas
publicas.

Presentar a Directorio, hasta € ultimo dia de febrero de cada afio, € Balance
General consolidado de la Corporacion asi.como lamemoria anual.

Proponer modificaciones ala estructura organizativagenera de la Corporacion.

Dirigir los negocios y la gestion de la Corporacion, paralo cual podra abrir cuentas
corrientes, firmar, endosar, aceptar cheques, pagarés y todo documento relacionado
con e comercio, la industria y la banca y demas contratos, acuerdos, cartas de
intenciones, memorandums de entendimiento, etc. con arreglo a la Ley, a los
Estatutos y Resoluciones del Directorio de COFADENA.

Rendir cuentas de su actuacion técnica y administrativa ante € Preside te del
Directorio y e Directorio en pleno.

Informar al Directorio sobre la marcha de la Corporacion.
Negociar los financiamientos internos o externos que convengan a la Corporacion
asi como los contratos y convenios para adquisiciones, construcciones y prestacion

de servicios, cumpliendo los requisitos sefialados por Ley.

Ejercer la supervision administrativa de los sectores centralizados a través de los
organismos de control de la Corporacion.

Designar y remover a persona técnico, administrativo y auxiliar del Sector
Centralizado cuando se trata de personal civil.
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1)

m)

p)

q)

)

Solicitar, através del Ministerio de Defensa Nacional, € destino de personal militar
jerarquico, previaanuenciadel Directorio.

Designar al personal jerarquico del Sector Centralizado y nombrar a los Gerentes
del Sector Descentralizado, conforme a Art. 22 caso m), sin perjuicio de realizar
nombramientos en forma interina

Proponer a Directorio la contratacion de consultores y otros expertos para el Sector
Centralizado.

Convocar alas reuniones ordinarias y extraordinarias del Directorio de acuerdo con
las instrucciones del Presidente.

Convocar periodicamente los Consgos Técnicos de Coordinacion Consultivo y
otrosy presidirlas.

Ordenar la constitucion de 6rganos especializados para € estudio de determinados
asuntos empresariales.

Controlar las funciones de supervision de la Direccion de Empresas.

Ejercer toda otra funcion gecutiva y administrativa no estipulada en € presente
Estatuto y que tiende a cumplimiento de las finalidades empresariales de la
Corporacion, de acuerdo a Ley.

Suscribir directamente la correspondencia de la Corporacion dando cuenta a
Directorio de aguella més rel evante.

Presentar a su Directorio, previa consideracion por los organismos asesores, a fin
de cada trimestre, la siguiente informacion, segun formato disefiado por el
Ministerio de Planeamiento y Coordinacion.

-a) Estado de situacion (Activosy Pasivos)

-b)  Flujo de fondos

-C) Estado de pérdidas y ganancias

-d)  Ejecucion presupuestaria.

-e) Evaluacion de Proyectos en egecucion y programa de producciéon y
comercializacion.

-f)  Otrosinformes que requiera el Directorio.

-g) Presentar ante e Directorio las solicitudes dispuestas por la Direccion de
Empresas.

Articulo 35.- Reemplazo del Gerente General: En caso de ausencia por enfermedad, viaje

o impedimento, el Gerente General, con anuencia del Presidente del Directorio, designard su
reemplazante de entre uno de los Directores mas antiguos. En caso de ausencias cortas, esta
designacion sera efectuada internamente por Orden del Dia. En circunstancias de fuerza mayor
gue impidan la realizacion de los procedimientos anteriormente indicados, el Director més antiguo
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gue se encuentra en la sede de la Corporacién se hara cargo de la Gerencia General en forma
transitoria.

CAPITULO X

DE LOS ORGANISMOS ASESORES

Articulo 36.- La Corporacion de las FF.AA. para el Desarrollo Nacional, de acuerdo con
sus necesidades, contara con |os siguientes organi sSmos de asesoramiento.

a)  Consgo Técnico de Coordinacion.

b)  Consgo consultivo externo.

c) Asesorialegal.

d) Asesoria EcondmicaFinanciera.

e)  Direccion de Planificacion y Coordinacion.
f)  Direccion de Control de Gestion.

Articulo 37.- El Consgjo Técnico de Coordinacion estara integrado por los Directores y
presidido por el Gerente General. Tendra como funciones:

a)  Coordinar las actividades de las Direcciones.
b) Asesorar a Gerente General en los aspectos que le fueran consultados.

Su funcionamiento estara normado por su respectivo reglamento.

Articulo 38.- El Consgo Consultivo estard conformado por expertos profesionales
especializados en materias relacionadas o afines con las actividades de la Corporacion. Tendra
como funcion prestar asesoramiento al mas alto nivel.

Las actividades del Consgo Consultivo estardn reguladas por su propio reglamento
interno.

Articulo 39.- Las Asesorias: Lega y Economico-Financiera, son unidades permanentes de
consulta altamente especializadas en sus respectivas areas de conocimiento. La Asesoria Juridico-
Legal resuelve problemas juridicos en general, cuyas atribuciones principal es son:

a)  Emitir en su campo especifico y en colaboracion ala Gerencia General, Directivas
aempresas, proyectos, asociaciones y alos organismos dependientes de todas €llas,
en |os aspectos legal es que se requieran.

b) Informar sobre los anteproyectos de leyes y disposiciones normativas de caracter
general que elaboren los érganos de administracion y de otro carécter de la
institucion y sus organismos dependientes.

c) Interpretar, en su caso, todas las disposiciones legales que conforman la economia
juridica de lanacidn y que tengan relacion con las actividades de la Institucion.

d) Dictaminar sobre todos los procedimientos administrativos que sean merecedores

10
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de Resolucién de la Alta Administracion.

Mantener actualizadas y compatibilizar las disposiciones legales del Sector y de las
entidades que le son afines, sugiriendo las modificaciones que se estime necesarias
y convenientes.

Articulo 40.- La Asesoria Econdmica-Financiera elabora andlisis y propone soluciones en
temas tales como mercados (naciona e internacional) de capitales;, estudios de banca, de
empreéstitos, créditos valores y tendencias generales y especificas de la economia general, tanto
externa como - nacional y problemas conexos con las finanzas publicas.

Articulo 41.- La Direccion de Planificacion y Coordinacion es la unidad responsable del
sistema de planificacion general, en los niveles y areas respectivas de la entidad. Establece pautas
de coordinacion entre los diferentes programas y proyectos integrantes del sistema con objeto de
alcanzar los propositos de COFADENA. en funcién de planes de desarrollo de la Nacién, de las
FF. AA. y de sus propias politicas mediante programas a corto, mediano y largo plazo.

Son sus funciones basicas:

a)

b)

Delinear estratégias que posibiliten el perfeccionamiento, la complementacion y la
integracion de |as actividades de la Corporacion.

Redizar estudios e investigaciones que permitan realimentar e proceso de
planificacion, identificado proyectos susceptibles de ser desarrollados por la
Corporacion, aprovechando conyunturas favorables para € logro de los objetivos
de la entidad y el mejoramiento sistematico de la informacion y coordinacion con
entidades afines del quehacer nacional.

Elaborar planes de desarrollo y consolidacion empresarial mediante programas de
corto y mediano plazo.

Normar, modernizar y perfeccionar tanto los procedimientos como las técnicas
relacionadas con la programacion y elaboracion de proyectos con el objetivo de
dotar alaentidad de instrumentos apropiados de seguimiento.

Centralizar los planes operativos sectoriales anuales, compatibilizando normas y
procedimientos del Sistema de Planificacion con la programacion presupuestaria de
los proyectos y las empresas a fin de establecer € Plan Operativo Anua de la
entidad con una éptima asignacion de recursos.

Articulo 42.- Para el cumplimiento de las funciones sefial adas en € articulo precedente al
sistema de planificacion cuenta con:

a)

b)

Un equipo multidisciplinario para los sectores de actividad de la Corporacion que
procese y evalUe | os planes operativos anual es.

Juntas Sectoriales de Coordinacion y Planificacion para compatibilizar |os

11
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diferentes Planes Operativos Anuales Sectoriales en el Plan Operativo Anual
Institucional de COFADENA.

Articulo 43.- La Direccion de Control de Gestion tendra por objetivo establecer

procedimientos de control integral, en los sectores central y descentralizado, multisectorial y en
los sistemas, a efectos de procesar oportunamente lainformacion correctiva para ser utilizadaen la
toma de decisiones por los niveles pertinentes, mediante la utilizacidon de ratios, coeficientes e
indices para garantizar una eficiente administracion por objetivos.

b)

d)

b)
c)

Son sus funciones;

Impartir normas sobre control de gestion a los sectores central y descentralizado de la
Corporacién asi como criterios y seleccion de indicadores sobre los cuales realizara su
misién de control, canalizando oportunamente la informacion.

Evaluar el rendimiento econdmico-financiero de las empresas y proyectos de COFADENA
mediante un sistema de informacion apropiado a las necesidades de las reparticiones
gjecutivas y técnicas de la entidad.

Proporcionar a Gerencia Genera el informe periédico sobre la eficiencia de los sistemas
administrativos tales como informética, planificacion, organizacion, administracion
financiera, administracion del personal, etc.

Elaborar el Balance Consolidado y redactar la Memoria Anual de la Corporacion hasta el
28 de Febrero de cada afio.

Articulo 44.- Son sus unidades dependientes:
Division de Auditoria
Division de Organizacion y Métodos.

Division de Evaluacion de Proyectos y Empresas.

CAPITULO XI

DEL NIVEL DE APOYO DE LA CORPORACION:

Articulo 45.- El nivel de apoyo en la Corporacion esta compuesto por la Direccion

Administrativa y sus unidades y servicios auxiliares, el Centro de Procesamiento de Datos y la
Secretaria General y de Relaciones Publicas. El nivel de apoyo tiene por mision basica coadyuvar
alos propésitos institucionales de la Corporacién, mediante una asignacion racional y oportuna de
recursos humanos, financieros, de equipo e informacion a oficina Central para todas sus
actividades.

Igualmente prestara apoyo a los proyectos y empresas del Sector Descentralizado que

requiera estos servicios.

Articulo 46.- Son funciones bésicas de la Direccion de Administracion:
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a) Endl sector centralizado:

Supervisar y coordinar las actividades de las unidades responsables del funcionamiento de
los sistemas administrativos de apoyo tales como la administracion de personal,
presupuestos y contabilidad, compras, suministros, mantenimiento de oficinas, bienes,
equipos, vehiculos, servicios de radiocomunicaciones y supervision de la prestacion de
servicios sociales de la Corporacion.

b) Ene Sector Descentralizado

1. Tramitar, en las dependencias que correspondan, los recursos financieros
destinados a los diferentes sectores de desarrollo de la Corporacion, asignandolos,
emdiante sistemas y procedimientos de contabilidad clasificados sectorialmente y
de acuerdo con disposiciones presupuestarias para € Plan Operativo anua de la
ingtitucion, asi como regular todo otro ingreso no previsto o extraordinario
conforme aley.

2. Candizar oportunamente los fondos presupuestados por e Tesoro Genera de la
Nacion y recursos propios u otros a las diferentes unidades de cada sector.

3. Programar, recibir y controlar rendiciones de cuentas de gecuciones
presupuestarias, previa comprobacion por la Direccion de Control de Gestion.

4.  Apoyar € desenvolvimiento de las actividades del Sector descentralizado, en todo
aquello que le fuera solicitado.

Las unidades de la Direccidn de Administracion son:

a) LaDivisién de Administracion Financiera.
b) LaDivision de Persona y Servicios Generales.

Articulo 47.- El Centro de Procesamiento de Datos (CEPD), tiene por objeto centralizar el
manejo de la informacion técnica y administrativo-financiera de la Corporacion y ofrecer a los
distintos organismos de la institucion, la informacion requerida de manera expedita, oportuna y
actualizada. Asimismo, deberd ofrecer asesoramiento y servicio permanente en aspectos tales
como e procesamiento electronico de datos, investigacion operativa, estadistica matematicas y
otros. A estos efectos, desarrollaralas siguientes funciones:

a)  Sistemas einformacion (biblioteca, estadistica, etc.)
b)  Computacion.

Articulo 48.- La Secretaria Genera y Relaciones Publicas tiene por objeto candlizar la
correspondencia interna y externa de la Corporacion, determinando su flujo, dando fe de ella 'y
velando por su archivo y conservacion sistematica. Asimismo cuidara por la creacion,
mantenimiento y conservacion de la buena imagen de la Corporacion, tanto a nivel externo como
interno, através de un adecuado sistema de relaciones publicas.

13



GACETA OFI CIAL D E BOLIVIA

CAPITULO X1

DEL NIVEL OPERATIVO

Articulo 49.- El nivel operativo esta compuesto por la Direccion de Empresas, la misma
que supervisarg, en sus respectivas areas, la administracion de empresas y proyectos de la
Corporacion. Constituyendo €l nivel de coordinacion y comunicacion entre la Gerencia General y
las Divisiones de Empresas de la entidad, sean estas mixtas o propias, La Direccion de Empresas
es, ademas de organismo de direccién, unidad de supervision y apoyo gerencial operativo.

Por definicion, constituye el nexo entre los sectores centra y descentralizado de la
Corporacion, tanto paralatransmision de directivas, cuanto parala recopilacion de la informacion
gue requieran los sistemas de Planificacion y Control de Gestion.

La Direccion de Empreas participard en la elaboracion de los planes Operativos y de los
Presupuestos Anuales de las empreas y proyectos bajo su area respectiva en coordinacion con el
Sistema de Planificacion y, dada su capacidad € ecutiva, coadyuvara al desarrollo administrativo y
financiero del sector descentralizado mediante |a regulacién de la gjecucién presupuestaria.

Solamente podran crearse nuevas Direcciones cuando € nimero de empresas y proyectos
de cada sector o su volumen de actividades justifiquen absol utamente su existencia.

Articulo 50.- Son funciones generales de la Direccion de Empresas.

ad)  Cuidar, a través de las Divisiones, que la gestion de las empresas se gjuste a las
politicas de la Corporacion, asi como alas instrucciones de la Gerencia General.

b)  Supervisar que la accion operativa de las empresas de la Corporacion se gjuste a
normas y procedimientos de |os Sistemas de Control de Gestion y Planificacion.

c) Elaborar mecanismos que permitan una adecuada supervision y prosecucion de las
gestiones de las empresas y proyectos bajo su dependencia con el objeto de
asegurarles la coordinacion y el soporte necesario para € cumplimiento de sus
metas.

d) Cooperar en la solucion de los problemas técnicos, econdmicos, financieros,
administrativos y legales de las empreas y proyectos del sector mediante acciones
oportunas y procurandol es un asesoramiento adecuado.

€) Supervisar las Empresas y Proyectos del Sector, cifiéndose a las instrucciones de la
Gerencia. General, responsabilizandose por el cumplimiento de las metas asignadas
por el Sistema de Planificacion, para cuyo efecto goza de capacidad €jecutiva.

f)  Promover en las Empresas la introduccién de técnicas que tienden a una
optimizacion de la produccion y comercializacion de los productos a corto plazo,
impulsando la eficiencia de las Gerencias, € cumplimiento de metas y €
perfeccionamiento de sistemas de direccidn empresarial .
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g) En € caso de las empreas mixtas, velar por e cumplimiento de las politicas de la
Corporacién y ladefensa de sus intereses.

h)  Representar alas empresasy proyectos conjuntamente con el Gerente General.

i)  Solicitar reuniones del Consgjo Técnico de Coordinacion, a través de la Gerencia
General.

) Presentar a la Gerencia General la Memoria Anual y e Baance de las Empresas e
informar de todo lo inherente a las actividades y operaciones del sector hasta el 15
de Febrero de cada afo; informacion que serd procesada por la Direccion de
Control de Gestiéon para fines de preparacion de la Memoria Anual y los Estados
Financieros globales de Corporacion.

Articulo51.- El nivel operativo, estara constituido por la Division de Empreas, y
compuesto por las siguientes unidades:

a) Division de Empresas Industriales (DEI)
b)  Division de Empresas Militares (DEM)
c) Division de Empresas de Recursos Naturales (DRN)

Articulo 52.- Division de Empresas Industriales. Esta Division tiene a su cargo toda la
actividad industrial de COFADENA.

Articulo 53.- Division de Empresas Militares. Concentra su actividad en todo lo
relacionado con los procesos industriales de produccion de bienes y servicios para cubrir las
necesidades de |las Fuerzas Armadas de la Nacion.

Articulo 54.- Division de Recursos Naturales. Agrupa los diferentes proyectos y empresas
gue centran sus operaciones en actividades primarias.

CAPITULO X111

DEL SECTOR DESCENTRALIZADO
Articulo 55.- Organizacién: El Sector Operativo o Descentralizado esta constituido por:

a) Las empresas propias que son aquellas cuyos capitales pertenecen en un cien por
ciento a la Corporacion de las FF.AA. para € Desarrollo Naciona y que se rigen
por la legislacion vigente para la empresa publica, observando el Articulo 10° del
presente Estatuto.

b) Las empresas mixtas que son aquellas en las que COFADENA interviene, con
procentajes variables de capital, juntamente con accionistas del sector privado y se
rigen de acuerdo al Codigo de Comercio y sus propios estatutos.

c) Las empresas publicas, en las que COFADENA participa con procentaje variable
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de capital.

d) Las asociaciones impulsoras de proyectos de desarrollo en las que COFADENA
participa juntamente con otros organismos de caracter nacional, regional o local.

Articulo 56.- De acuerdo con el principio de la autonomia administrativa, cada empresa
tien su ubicacion dentro del sistema general de organizacion de COFADENA, y funcionan de
acuerdo con sus propios reglamentos.

Articulo 57.- La dependencia organica es exclusivamente sectorial y no existe relacion
operativa directa entre empresas.

Articulo 58.- Las empresas mantendran sus vinculos con la Gerencia Genera de acuerdo
con lo establecido en el Articulo 10°

Articulo 59.- Todas las empresas deben gjustarse a un sistema de costos que permitan
conocer los rendimientos en forma clara.

Articulo 60.- El sistema de Planificacion, asigna las metas que deben ser alcanzadas en
cada periodo o gestion.

Articulo 61.- Cada una de las empresas propias de COFADENA, estara dirigida por €l
Comité Directivo que tendra la representacion legal dela Empresay estara conformado por:

a) Presidente g Gerente General de COFADENA.
b)  VicePresidente el Director de Empresas.
Cc)  Secretario el Gerente de la Empresa.

Las funciones, atribuciones y responsabilidades de cada miembro, estaran estipuladas en
los reglamentos y manual es de funciones de cada empresa.

Articulo 62.- Las asociaciones para €l impulso de proyectos de desarrollo en las que
interviene COFADENA y mientras no tengan caracter empresarial, para efectos de seguimiento y
apoyo técnico, estaran vinculadas a la Corporacion através de la Direccién de Planificacion.

Articulo 63.- En € caso de empresas mixtas, la Direccién de Empresas debera vigilar los
intereses de la Corporacion, cuidando que las actividades de la empresa mixta, en todo momento
se gjusten alas politicas globales de COFADENA.

Articulo 64.- Para las asociaciones impulsoras de proyectos en los que participa
COFADENA, larepresentacion de la entidad sera asumida por la Gerencia General conjuntamente
con la Direccion de Planificacion.

CAPITULO X1V

DEL REGIMEN ECONOMICO-FINANCIERO:
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Articulo 65.- Bienes.- Constituyen e patrimonio de COFADENA todas las fébricas,
talleres, granjas agropecuarias, concesiones mineras, bienes muebles, semovientes, acciones,
valores comerciales, derechos, licencias, patentes, etc. adquirido por COFADENA a cuaquier
titulo, asi como transferencias en favor de esta.

Articulo 66.- Asimismo, son bienes de COFADENA todas las méquinas, instalaciones,
equipos provenientes de otros organismos y que le fueren o seran transferidos, asi como todos los
biens y acciones que posteriormente se incorporen a su patrimonio. Todos los bienes de la
Corporacion de las FF.AA. para €l Desarrollo Nacional y los que adquiera posteriormente a
cualquier titulo, son inalienables e imprescriptibles salvo disposicion juridica expresa. En ningin
caso podran ser engjenados por organi Smos superiores.

Articulo 67.- Reserva Legal, Reserva de Capital y Previsiones. De las utilidades liquidas
gue obtenga la entidad se designaran anual mente un 5% con destino a la reservalegal. Igualmente
podran constituirse otras reservas de capitalizacion.

Articulo 68.- Las empresas, bagjo la supervision de laGerencia General y el Directorio de
COFADENA, tienen amplias facultades administrativas y responden con sus bienes por los
compromisos contraidos por ellas.

Articulo 69.- Para e financiamiento de sus operaciones, COFADENA contara con los
siguientes recursos.

1. Ordinarios.

a) Losprovenientes de las asignaciones presupuestarias del Tesoro General de la
Nacion.

b)  Losingresos provenientes de | as operaciones econémicas de sus empresas.
2.  Extraordinarios
a) Losprovenientes delaventade bienes de su patrimonio, conforme a Ley
b)  Losque provengan de donacionesy legados.
c) Los que se obtengan de empréstitos internos o externos para proyectos de

factibilidad comprobados.

d) Lastransferencias que le fueran asignadas.

Articulo 70.- Del régimen de utilidades. Anualmente el Directorio de la Institucion, en
reunion expresa para este motivo, procederd a la implantacion de régimen de distribucion de
utilidades de cada una de la empresas acomodandose a | os lineamientos general es especificados en
el “Programa Nacional de Mejoramiento de las Empresas Publicas” dentro del marco de desarrollo
socio-econdmico del pais, propugnado por el Supremo Gobierno de la Nacion.

Articulo 71.- Se deben considerar bésicamente | as siguientes asignaciones de acuerdo con
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su volumen e importancia:

a) Fondo de Reserva Social.

b) Fondo de Capitaizacion de las Empresas, de acuerdo con disposiciones Estatutarias
propias.

¢) Recursos parael sector Centralizado de COFADENA.

d) Fondo deinversiones parafomento del desarrollo de la propia empresa.

e) Fondo de ReservalLegal.

Articulo 72.- Las utilidades obtenidas como consecuencia de la aplicacion de los planes
de desarrollo se denominan “utilidades ordinarias”

Si la produccién o los ingresos superan los niveles establecidos, se denominaran
“utilidades extraordinarias”.

Articulo 73.- Las utilidades de las empresas propias no podran ser dispuestas por las
Gerencias y su asignacion sera regulada conforme a lo establecido en los Articul os pertinentes del
presente Estatuto y disposiciones |egal es vigentes.

CAPITULO XV

DEL REGIMEN DE PERSONAL

Articulo 74.- Las Direcciones seran gercidas por profesionales militares. Son requisitos
para ser Director:

a) Ser Oficia delas FF.AA. en servicio activo.

b) Tener grado minimo de Teniente Coronel 0 su equivalente en la Fuerza Naval
Boliviana.

c) Tener formacion profesional en areas de economia, administracion o ingenieria,
acreditada por €l diploma respectivo.

Articulo 75.- Para completar los cuadros jerarquicos y técnicos de COFADENA,
Gerente General solicitard € destino del personal militar, através del Presidente del Directorio, a
| os respectivos Comandantes de Fuerza.

Articulo 76.- Los Directores seran nombrados por € Directorio a propuesta del Gerente
General, y duraran en sus funciones un periodo de dos afios, que puede ser prorrogado segun las
necesidades de COFADENA.

Si fuera necesario, e Gerente General solicitara el respectivo cambio de destino.

Articulo 77.- Los Gerentes de las empresas propias son nombrados por e Gerente
Generadl.

Articulo 78.- Las Gerencias de las empresas pueden ser desempefiadas por Jefes y

Oficiales del Servicio Activo o Pasivo, o civiles profesionales que cumplan los requisitos
establecidos en el Articulo 74°, inciso c) del presente Estatuto.
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Articulo 79.- Los requisitos para ser Gerente de Empresa en é caso del personal militar,
son los mismos sefialados en el Articulo 74°con el grado minimo de Mayor o su equivalente en la
Fuerza Naval Boliviana

Articulo 80.- Los requisitos para ser Gerente de Empresa en € caso de persona Civil son:

a)  Ser Boliviano de nacimiento

b)  Poseer titulo en provisiéon nacional y ser especializado en materias compatibles con
las actividades de la empresa.

c)  Haber cumplido con el servicio militar obligatorio.

Articulo 81.- Para € caso de Oficiales superiores que pasen a sector pasivo de las
Fuerzas Armadas y que hubieran desempefiado funciones en COFADENA, con rango de Director
0 superior, por més de dos afios y cuyos servicios fueran requeridos por la entidad, podran ser
adscritos en calidad de Asesores a Consgjo Técnico de Coordinacion con derecho a honorarios
profesionales. Su designacion sera aprobada por € Directorio.

Articulo 82.- El persona civil dependiente de la Oficina Central, asi como € de las
empresas propias y proyectos directamente dependientes conforme establecen los Arts. 10y 11, se
encuentran comprendidos en e Art. 23 de la Ley Orgéanica y los correspondientes de la Ley de
Administracién del Personal de las Fuerzas Armadas de 26 de mayo de 1978 y 5 de julio de 1979,
respectivamente.

CAPITULO XVI

DISPOSICIONES VARIAS

Articulo 83.- Reforma de los Estatutos.- Los presente estatutos podran ser reformados o
enmendados por decision del Directorio requiriéndose para €l efecto dos tercios de votos.

Articulo 84.- Gestidon Fiscal.- El afio fiscal para las operaciones de COFADENA se fija
del 1°de Enero al 31 de diciembre de cada afo.

Articulo 85.- Tanto la Contraloria General de la Republica como la Inspeccién Genera de
las FF. AA. podran gjercer fiscalizacion de las actividades de COFADENA en todos sus niveles.

Articulo 86.- Vigencia de los Estatutos.- Los presentes Estatutos entraran en vigencia a
partir de su aprobacion por €l Supremo Gobierno.

Articulo 87.- Lo casos no considerados en estos Estatutos se resolveran por el Directorio,
conforme con las disposiciones de orden legal que rigen lamateria.

Articulo 88.- Quedan incorporados a las regulaciones del presente Estatuto, todas aguellas

normas emergentes de los DD. LL. N°17833, 17834 y 18835 de 3 de diciembre de 1980, siempre
gue no se encuentre en contradiccién a presente Estatuto organico.
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